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m FUNDAMENTACION

La materia “Informatica aplicada a la administracion editorial” abarca un area fundamental
dentro del campo editorial: la producciéon, administracion y gestion de la informacion, un
insumo clave tanto para la investigacion y el analisis de la actividad como para el desarrollo de
iniciativas de las mas diversas caracteristicas culturales, tecnoldgicas y organizativas. Los
cambios sistémicos que se han puesto en marcha en los Ultimos afos dentro de la actividad
editorial y en el campo de la tecnologia y la comunicacion dan cuenta de la centralidad de esta
materia para adquirir saberes y destrezas indispensables para la profesion. Por ello también
resulta importante trabajar en su actualizacion continua.

La materia se origina como “Principios de automatizacion” en el primer plan de estudios de la
carrera (Técnico en Edicion, res. CS 2160/91) y luego al reformarse el plan pasa a ser
“Informatica aplicada a la administracion editorial” (Editor, res. CS 5294/97), siguiendo los
usos conceptuales propios de finales del siglo XX. Ya en el siglo XXI, hacia el ano 2008, se
plantea una actualizacion de contenidos para el primer proyecto de “Licenciatura en Edicion”
que se presenta en la carrera (res. CD 3762/08). Con la activa participacion de la catedra,
conducida entonces por la prof. Inés Casanovas, se proponen nuevos contenidos minimos para
contemplar los avances en nuevas tecnologias de informacion y comunicacion, y la integracion
de estas herramientas con areas de comercializacion y gestion editorial.

Desde el ano 2011 se profundiza en la actualizacion del objeto de estudio y de los contenidos a
partir de la investigacién sobre nuevos emprendimientos editoriales, la integracion de
conceptos de estadistica y gestion de proyectos, y la correspondiente actualizacion de los
trabajos practicos. Estos avances se acompanaron con el desarrollo de investigaciones
acreditadas por la Facultad de Filosofia y Letras (res. CD 1028/14).



A partir de 2018, la catedra, ahora conducida por el prof. Martin G. Gémez, profundiza su
insercion en los debates disciplinares de los estudios editoriales, y se integra a una red de
investigacion sustentada por proyectos propios y eventos de transferencia de conocimientos
con acreditacion institucional (res. CD 2830/16). A esto suma la produccion de nuevos
materiales de estudio que incorporan avances en gestion de proyectos, estadistica aplicada,
gestion de informacion y organizacion empresarial, con orientacion especifica a la edicion.

Esta permanente evolucion conjunta del area de saberes y la asignatura, con foco en nuevas
vinculaciones entre tecnologia y gestion, lleva al equipo de conduccion de la catedra a
impulsar, hacia el ano 2019, su propuesta de redefinicion y actualizacion de contenidos y de la
propia nominacion de la materia, para enfocarse propiamente en el objeto de estudio: la
“Gestion de la informacion editorial” (res. CD 1570/19). Entendemos que esto, en el marco de
una disciplina pujante como son los estudios editoriales, se corresponde con un necesario
estatus de licenciatura. Una propuesta histérica de la catedra que vuelve a reponerse en el ano
2024 en el marco de los renovados debates sobre el plan de estudios de la carrera.

Hoy, los estudios editoriales constituyen una disciplina en el marco de las ciencias sociales, que
se vincula con una practica que integra saberes profesionales con problematicas tecnologicas,
sociales y culturales, y que requiere una continua actualizacion en funcion de las nuevas
estrategias, recursos y perspectivas que acontecen en el ambito de la produccién cultural.
Resulta clave considerar estos nuevos desafios que se plantean en torno al acceso a la cultura y
la informacion, donde la produccién, la gestion, la economia y las politicas editoriales median
entre la produccion intelectual-cultural y la comunidad de lectura.

La diversidad de los emprendimientos editoriales, en combinacion con las caracteristicas
particulares del mercado de bienes simbdlicos, crea las condiciones para una creciente
diversificacion de la produccion, sus actores y recursos administrativos y tecnolégicos. Esta
diversidad promueve formas organizativas y metodologicas de trabajo profesional a partir de
estrategias novedosas siempre sujetas al cambio y la interaccion en el ecosistema de medios.
Estos cambios en el sector editorial requieren un estudio permanente para la actualizacion de
los saberes. En este sentido, la materia ocupa un lugar estratégico en la carrera de Edicion al
abordar tematicas y problematicas especificas relativas a la gestion de la informacion editorial
para el desarrollo de la institucion, empresa u organizacion.

La propuesta de la materia es introducir en los conceptos y las diversas practicas de la
administracion y la gestion de la informacion editorial a partir de sus formas organizativas y
usos tecnologicos. El paradigma de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones ha
modificado el concepto de administracion de recursos, donde interviene una diversidad de
herramientas segun el tipo de emprendimiento y organizacion. Su conocimiento, centrado en el
campo editorial y sus particularidades, es el fundamento de esta propuesta.

Los datos involucrados en los procesos del trabajo editorial, los registros administrativos y el
entorno, se expresan, almacenan y comparten en medios digitales. Su gestion se realiza a
partir de herramientas estadisticas y se complementa con procesos de visualizacion. Las
operaciones de la administracion tradicional se conjugan con nuevas estrategias, métodos y
herramientas para el desarrollo organizacional. En este sentido, la dinamica integral del
mercado y la actividad especifica del campo cultural, en sus mdltiples variantes, da cuenta de
la necesidad de una gestion global de la informacion vinculada a la empresa editorial.

Asimismo, la tecnologia no focaliza solo en la administracion de transacciones de compra y
venta de productos o servicios que generan ganancias: promueve a su vez la generacion de
valor, proyecta escenarios, ofrece asistencia, potencia y diversifica la comunicacion con
lectores y usuarios, y facilita la relaciéon entre las partes del negocio. Junto con esto, las
transacciones en linea potencian la velocidad y flexibilidad de las redes digitales para mejorar
las relaciones de mercado y la informacion para la toma de decisiones.

Todo este conocimiento para compartir y discutir desde la materia se articula desde una
perspectiva sistémica. La propuesta es organizar estas dimensiones de acuerdo con ejes
conceptuales clave, donde se expresen las distintas tematicas desde un punto de vista que



permita articular un enfoque profesional con una mirada técnica y disciplinar.



m OBJETIVOS|

e Comprender la importancia de la informacion y su impacto en la edicion, su valor para la
gestion y la administracion editorial en los nuevos escenarios de la comunicacion.

e Analizar los requerimientos para el disefio de sistemas de informacion y evaluar las
posibles alternativas de desarrollo y estrategia dentro del campo editorial.

e Modelizar en entornos basicos los registros, documentos y procesos administrativos
fundamentales que involucran el funcionamiento de la empresa editorial.

e Evaluar y proyectar desde la estadistica y la visualizacion los analisis y reportes en los
sistemas para la toma de decisiones de gestion estratégicas.

m UNIDADES TEMATICAS

1. Tecnologias de la informacion y la comunicacion en el campo cultural

Transformaciones sociales, culturales a partir de las tecnologias de la informacion y las
comunicaciones. Su impacto en el campo editorial. Su caracter de factor central en la
constitucion de una modalidad de transmision, por medio del discurso social, de la produccion
cultural socialmente instituyente. La era digital y la sociedad del conocimiento. Impacto en los
negocios y en las organizaciones. Importancia de la gestion de la informacion. Transversalidad
de los cambios en el ambito productivo. La relacion de la tecnologia con la produccion y la
comunicacion editorial. Inteligencia artificial en los negocios y la empresa. Aplicaciones del
aprendizaje automatico y el aprendizaje profundo. La importancia de los datos y su uso en los
negocios y en la vida social.

- Bibliografia basica:

Castells, M. (1997). “La tecnologia de la informacion y la empresa red”. La era de la
informacidn: economia, sociedad y cultura, vol. |. Madrid, Alianza.

Gomez, M. G. (2019). “Situacion de la edicion en el ecosistema de medios”. Edicion en
construccion. Los estudios editoriales en perspectiva social y cultural. Buenos Aires,
Facultad de Filosofia y Letras (UBA).

Jenkins, H. (2008). “Un nuevo paradigma para comprender el cambio mediatico”.
Convergence Culture. Barcelona, Paidos.

Martin Serrano, M. (1992). “Los cambios acontecidos en las funciones de la comunicacion y en
el valor de la informacion”. Reis, nim. 57, Madrid.

- Bibliografia complementaria:

Arsenault, A. y Castells, M. (2008). The structure and dynamics of global multi-media business
networks, en International Journal of Communication, vol. 2, pp. 707-748.

Gandara, J. et al. (2007). Efectos de las TIC’s en las nuevas estructuras organizativas: de la
gerencia vertical a la empresa horizontal, Negotium, num. 3(8), pp. 4-29.

Roman, V. (2015). “Las microempresas y pymes editoriales argentinas frente al desafio de la
promocion, venta y distribucion de libros a fines del siglo XX y principios del XXI”.
Historia econémica & histéria de empresas, vol. 18, num. 2.

Tricoci, A. G., Corral, P. A. y Rosenthal, A. M. (2016). “Inversiones en tecnologias de la
informaciéon y comunicaciones y su impacto en la competitividad”. Vision de Futuro,
ano 13, vol. 20, nim. 1, pp. 87-104.



2. Dimensiones de la empresa editorial y sus requerimientos de informacion

La edicion como empresa cultural: formas organizativas, orientaciones culturales, politicas
comerciales, construccion de catalogo y uso de tecnologias. Empresas de sector publico,
privado y tercer sector. Ejes para el analisis de las empresas editoriales segln sus objetivos:
motivaciones del catalogo, estrategias de desarrollo, vinculacion con la comunidad,
modalidades y ritmos de produccion, y proyeccion de la produccion. El estudio de la
informacion en la empresa editorial. Variables tecnoldgicas y economicas: factores clave del
cambio en el campo editorial. Politicas editoriales, logicas y estructuras organizacionales,
potencia y proyeccion del catalogo. La globalizacion de la administracion, las estrategias y la
gestion en el ambito editorial. Nuevas formas administrativas en las industrias culturales.

- Bibliografia basica:

Alonso Erausquin, M. (2004). “Las senas del cambio”. El libro en un libro. Madrid, Torre.

Gomez, M. G. y Kessler, C. (2019). “Dimensiones sociales y empresariales de las iniciativas
editoriales”. Gestion de la informacion en la empresa cultural. Tecnologias y recursos
para la edicién. Buenos Aires, Biblos.

Williams, R. (1992). “Tecnologias de la comunicacion e instituciones sociales”. Historia de la
comunicacion, vol. 2. Barcelona, Bosch.

Zallo Elguezabal, R. (2017). Desenredando la economia de la cultura. Madrid, Periférica.

- Bibliografia complementaria:
Bourdieu, P. (1995). El mercado de los bienes simbolicos, en Las reglas del arte. Génesis y

estructura del campo literario. Barcelona, Anagrama.

Drucker, P. F. (1999). “Los desafios de la informacion”. En Los desafios de la administracion en
el siglo XXI, pp. 115-155. Buenos Aires, Sudamericana.

Gettino, 0. (1999). El capital de la cultura. Buenos Aires, Ciccus.

Gomez, M. G. (2013). Produccién y mediacién editorial. El rol social y cultural de la edicién como
factor constitutivo de las sociedades contempordneas. Buenos Aires, MICA.

3. Fundamentos del enfoque sistémico aplicado a la organizacion editorial

Definicion de sistema. Introduccion al pensamiento sistémico como fundamento teorico y
epistemologico de la informacion. Uso transdisciplinar. Caracteristicas especificas de los
sistemas abiertos. Relacion entre “estructura” y “procesos funcionales”. La informacion como
comunicacion entre las partes de la organizacion. Analisis sistémico de problemas con vision
integradora, de lo macro a lo micro y en contexto temporal-espacial. Modularizacion: division
del conjunto en subsistemas. Concepto, definiciones y caracteristicas de la teoria general de
sistemas aplicada al ambito de la administracion y la gestion. Las nociones de
retroalimentacion y aprendizaje en la aplicacién de la dinamica de sistemas. Estructura y
procesos funcionales en los sistemas.

- Bibliografia basica:

Alonso Dominguez-Rios, V. y Lépez-Santillan, M. (2016). “Teoria General de Sistemas, un
enfoque practico”. Tecnociencia, vol. X, nim. 3. México, UAC.

Chiavenato, 1. (2008). “Enfoque sistémico de la administraciéon”. Introduccion a la teoria
general de la administracion. México, McGraw Hill.

Gomez, M. G. y Kessler, C. (2019). “Perspectivas de la edicion en su situacion econdomica y
sociotecnolégica”. Gestion de la informacion en la empresa cultural. Tecnologias y
recursos para la edicion. Buenos Aires, Biblos.

Zallo, R. (1988). “La industria editorial: encuentro de modos de produccion”. Economia de la
comunicacioén y la cultura. Madrid, Akal.

- Bibliografia complementaria:
Arnold, M. y Osorio, F. (1998). “Introduccion a los conceptos basicos de la teoria general de

sistemas”. Cinta de Moebio, num. 3, pp. 40-49.



Gomez, M. G. (2019). El impacto sistémico de las transformaciones tecnologicas de la edicion:
caracterizacion a partir de las variaciones productivas en el campo editorial.
Intercambios. La Letra del Encuentro, aio IV, nUmero 2, pp. 26-33. Bernal, UNQ.

Herrscher, E. G. (2005). Planeamiento sistémico. Buenos Aires, Macchi.

Von Bertalanffy, L. (2005 [1968]). Teoria general de los sistemas. Buenos Aires, FCE.

4. Andlisis y diseno de sistemas de informacion para la administracion y la gestion

Identificacion de elementos del sistema en la empresa editorial: flujo de bienes o servicios, red
de actividades, recursos, entradas y salidas, informacion para la toma de decisiones.
Requerimientos especificos y especificaciones del sistema. Temporalidad, recursos, seguridad y
productividad. Informaciéon primaria y secundaria. Niveles de informacion: de diseho, de
registro, de operacion y de evaluacion. Etapas para el desarrollo del sistema informacional:
relevamiento y sistematizacion de la informacion (recoleccion de informacion interna y externa
para definir el sistema, y sistematizacion de informacion para ordenamiento y comunicacion),
disefio del sistema (global y detallado), e implementacion del sistema (planeamiento,
desarrollo, lanzamiento, seguimiento).

- Bibliografia basica:

Gilli, J. (coord.) (2007). Disefio organizativo. Estructura y procesos. Buenos Aires, Granica.

Gomez, M. G. y Kessler, C. (2019). “Administracion de la empresa y sus requerimientos de
informacion”. Gestion de la informacién en la empresa cultural. Tecnologias y recursos
para la edicion. Buenos Aires, Biblos.

Saroka, R. H. (2002). “Tipos de sistemas de informacion”. Sistemas de informacion en la era
digital. Buenos Aires, Fundacion OSDE.

Stair, R. M. y Reynolds, G. W. (2010). Principios de sistemas de informacion. México, Cengage
Learning.

- Bibliografia complementaria:

Islas Lopez, N. (2001). Andlisis y disefio de sistemas. México, McGraw-Hill. Koontz,

H. y Weihrich, H. (1994). Administracion. México, McGraw-Hill.

Marco, F., Loguzzo, H. A. y Fedi, J. L. (2016). Introduccion a la gestion y administracion en las
organizaciones. Florencio Varela, Universidad Nacional Arturo Jauretche.

Mintzberg, H. (2005). La estructuracion de las organizaciones. Barcelona, Paidos.

5. Sistemas de informacion administrativa para la actividad editorial

Funcionamiento interrelacionado de subsistemas administrativos en torno a una base de datos.
Cualidades: objetivos propios coherentes con los generales, interaccion integral, inclusion en
estructura jerarquica. Gestion administrativa: integracion de comercializacion, compras,
cobranzas y pagos. Archivos y documentacion en la operatividad de los subsistemas. Procesos y
estructuras de datos para registro y control transaccional. Paquetes de sistemas
parametrizables y localizables: concepto, panorama, prestaciones, evaluacion. Soporte a las
funciones y actividades del negocio. Adaptacion a los cambios en procesos y necesidades.
Médulos basicos, adicionales y a medida. Cualidades y requerimientos de los sistemas para su
integracion en la gestion tactica y estratégico en funcion de objetivos.

- Bibliografia basica:
Casanovas, |. (2014). “Los sistemas transaccionales”. Tecnologias de la informacion y las
comunicaciones aplicadas a la administracion y gestion editorial. Buenos Aires, FFyL.
Casanovas, |. y Tomassino, C. (2015). Sistemas de informacién: entendiendo la identidad de
una nueva disciplina. Ill Congreso Nacional de Ingenieria Informatica / Sistemas de
Informacion. Buenos Aires, Universidad Tecnologica Nacional.
Pungitore, J. L. (2007). Sistemas de informaciéon como herramienta competitiva. Un enfoque
integrador. Buenos Aires, Temas.

- Bibliografia complementaria:



Camps Pare, R. (2005). Introduccion a las bases de datos. Fundacion Universitat Oberta. Robbins,

S. y Coulter, M. (2005). Administracion. México, Pearson Educacion.

Sanchez, M. (2012). Base técnica de los sistemas de informacién. Rafaela, UCES.

Sieber, S. (2006). Los sistemas de informacion en la empresa actual: aspectos estratégicos y
alternativas tdcticas. México, McGraw Hill.

6. Sistemas de gestion, inteligencia de negocios y apoyo gerencial

Seguimiento y medicion en la organizacion. Parametrizacion y modelizacion, gerenciamiento de
procesos, modularidad, adaptacion e integracion. Sistemas de apoyo a la decision, objetivos y
componentes. Criterios de implementacion: técnicos, econdmicos, organizativos, uso y
proveedores, tamano y modulos de la empresa. Sistemas de planificacion e inteligencia de
negocios: informacion ejecutiva, reportes gerenciales, informes y soporte a las decisiones.
Creatividad y complejidad. Metodologia, disciplina y estrategia para la inteligencia
empresarial: medicion de factores y aspectos criticos para la toma de decisiones. Inteligencia
de negocios, de los datos al conocimiento y la accion. Evaluacion de alternativas. Estrategias
de analisis: verificacion y descubrimiento.

- Bibliografia basica:

Gomez, M. G. y Kessler, C. (2019). “Comunicacion de la informacion e interfaces en la empresa
cultural”. Gestion de la informacion en la empresa cultural. Tecnologias y recursos
para la edicién. Buenos Aires, Biblos.

Laudon, K. C. y Laudon, J. P. (2012). Sistemas de informacion gerencial. México, Pearson.

Galvez Martinez, A. et al. (2017). Modelo de integracion: inteligencia de negocios y gestion del
conocimiento. Redes de Ingenieria, pp. 109-118. Universidad F. J. de Caldas.

Leon Viera, S. (2010). “La economia de la cultura y las industrias culturales. Gestion
econdémico-financiera en la cultura”. Gutiérrez Menéndez, G. (comp.), Teoria y prdctica
de la gestion cultural. La Habana, CNSC.

- Bibliografia complementaria:

Hernandez Ortega, B. et al. (2007). Influencia de las TIC’s en la gestion de la informacion
empresarial. Grupo Investigacion FEDRA - Universidad de Zaragoza.

Leal Jiménez, A. y Quero Gervilla, M. J. (2011). Manual de marketing y comunicacion cultural.
Andalucia, Universidad de Cadiz.

Porter, M. E. (2016). Lo esencial en la gestion empresarial. Barcelona, Harvard Business Review
Press.

Quiroga, E., Salvatierra, J. M. y Alonso Bafico, H. (2015). Modelos de comportamiento como
marco de analisis del objetivo empresario. Ciencias Administrativas, nim. 6. UNLP.

7. Infraestructura tecnoldégica e informacional para la organizacion

Infraestructura de tecnologia de informacion: recursos compartidos como plataforma para las
aplicaciones del sistema de informacion empresarial. La informacion digital: medidas y
almacenamiento. Equipamiento fisico y componentes. Almacenamiento y resguardo de la
informacion. Instrucciones por medio de programas y aplicaciones. Equipamientos segun
actividades: tareas administrativas generales, de coordinacion y edicion editorial, disefo
editorial. Tecnologia para la gestion de grandes volumenes de datos: big data, volumen,
velocidad y variedad. Mineria de datos: ordenamiento de la informacion identificando
patrones, relaciones y algoritmos. Determinacion de objetivos, procesamiento de datos,
modelo y analisis de resultados. Mineria de texto y mineria de web. Analisis de interfaces.

- Bibliografia basica:

Gomez, M. G. y Kessler, C. (2019). “Infraestructura tecnoldgica e informacional para la
empresa”. Gestion de la informacién en la empresa cultural. Tecnologias y recursos
para la edicién. Buenos Aires, Biblos.

Gomez Vieites, A. y Suarez Rey, C. (2010). Sistemas de informacion: herramientas prdcticas
para la gestion. México, Alfaomega.



Rodriguez Roche, S. y Leiva Ramos, A. (2009). “Las tecnologias de informacion en la actividad
editorial: tendencias, contextos y perspectivas”. Acimed, vol. 20, nim. 5.

Waldbott de Bassenheim, C. (2018). “Por qué invertir en tecnologias de informacion”.
Revista Consejo, ano VIII, nim. 48, junio.

- Bibliografia complementaria:
Esteves Fros, F. (2014). Manual de supervivencia para editores del siglo XXI. Eudeba. Lépez

Garcia, S. y Valdaliso, J. (2008). Historia econémica de la empresa. Editorial Critica.

Mochon, F., Mochon, M. C. y Saez, M. (2014). Administracion. Enfoque por competencias con
casos latinoamericanos. México, Alfaomega.

UNCTAD (2017). Informe sobre la economia de la informacioén: digitalizacion, comercio y
desarrollo. Suiza, Naciones Unidas - Conferencia ONU sobre Comercio y Desarrollo.

8. Estadistica y visualizacion de informacion para la gestion editorial

Estadistica descriptiva e inductiva. Poblacion y seleccion para el analisis de la informacion en
la empresa y el mercado editorial. Tipos de variables y categorias en el ambito de la
administracion y la gestion editorial: exhaustivas y excluyentes. Escalas de medicion. Matriz de
datos. Tabla de distribucion de frecuencias aplicada a una variable. La tabla de distribucion
conjunta para el analisis relacional de dos variables. Tipos de frecuencias. Tipos de medidas:
de intensidad y de posicion. Elaboracion de graficos y necesidad de visualizacion de la
informacion. Lenguajes graficos: clasificacion segin funciones. Tipologia de graficos. Su uso en
reportes e informes empresariales e institucionales. Graficos combinados. Variables
compositivas. Variacion de resultados. Graficacion de distribuciones.

- Bibliografia basica:

Gomez, M. G. (2011). “Variables visuales, esquematica y abstraccion”. Gomez, M. G. y Rico,
E., Estudios criticos sobre diserio de informacion. Buenos Aires, Facultad de Filosofia y
Letras (UBA).

Gomez, M. G. (2014). “Analisis estadistico y uso de graficos”. Tecnologias de la informacion y
las comunicaciones aplicadas a la administracion y gestidon editorial. Buenos Aires,
Facultad de Filosofia y Letras (UBA).

Saez Vacas, F. (2009). Complejidad y tecnologias de la informacion. Madrid, Fundacion para el
Desarrollo de las Telecomunicaciones.

- Bibliografia complementaria:
Bianco, M. J., Bacchini, R. D., Vazquez, L. V. y Garcia Fronti, J. (2018). Introduccién a la

probabilidad y la estadistica. Buenos Aires, Facultad de Ciencias Economicas (UBA).
Igarza, R. (2018). Transmediaciones. Buenos Aires, La Crujia.
Levine, D., Krehbiel, T. y Berenson, M. (2006). Estadistica para administracion. Pearson.
Saccone, E. y Boniato, P. (coords.) (2018). Experiencia marketing. La Plata, UNLP.

9. Disefo y gestion de proyectos en la actividad editorial y cultural

Definicién de proyecto. Temporalidad, unicidad e independencia. Tipologia en la actividad
editorial: investigacion, seleccion, preproduccion, produccion. Gestion: procedimientos y
datos. Factores estratégicos, operativos, soporte. Plan, programa, proyectos. Gestores, equipo,
interesados. Alcance, requisitos, cronograma, costos, riesgos, comunicacion y calidad para la
gestion. Inicio, planificacion, ejecucion, control, cierre. Programacion incorrecta vy
subestimacion. Estructura de desglose del trabajo. Niveles superior e inferior. Programacion,
cronograma, visualizacion. Tabla de datos. Diagrama de barras: informacion, camino critico,
dependencias, restricciones y personalizacion. De red: actividades en arcos o nodos, cuadros,
estimacion y asignacion de fechas y duraciones, programacion.

- Bibliografia basica:



Gomez, M. G. y Kessler, C. (2019). “Disefio y gestion de proyectos en la empresa editorial”.
Gestién de la informacién en la empresa cultural. Tecnologias y recursos para la
edicion. Buenos Aires, Biblos.

Lledo, P. y Rivarola, G. (2007). Gestion de proyectos. Buenos Aires, Prentice Hall - Pearson.

Ponjuan Dante, G. (1998). Gestion de informacion en las organizaciones: principios,
conceptos y aplicaciones. Santiago de Chile, CECAPI.

Project Management Institute (2017). Fundamentos para la direccion de proyectos (6ta.
edicion).

- Bibliografia complementaria:
Klastorin, T. (2005). Administracion de proyectos. México, Alfaomega.

Mantilla, W. P. (2017). Gestion y control de proyectos con enfoque cuantitativo y basado en la
metodologia PMBOK. MQR Investigar, vol. 1, num. 1, pp. 13-27.

Mocciaro, 0. (1992). Presupuesto integrado. Buenos Aires, Macchi.

Torres Hernandez, Z. y Torres Martinez, H. (2014). Administracién de proyectos. Larousse.

10. Innovacién en inteligencia artificial, economia y comunicacion digital

El comercio electronico. Politicas a nivel global: infraestructura, evaluaciones, financiacion,
pagos, aptitudes, logistica comercial y regulacion. Tipologias entre empresas, clientes y
gobierno. Estrategias de comunicacion con nuevos consumidores a partir de la evolucion web.
Analitica web y SEO como estrategias de visibilizacion y posicionamiento. La interfaz en la
organizacion: visualizacion, interaccion y acceso. Dimensiones de analisis y disefio.
Interacciones lingiiisticas, contextuales, directas. Estructuras: lineales, jerarquicas, en red.
Interfaces graficas, interaccion y experiencia de usuario. Mapa de ideas, usuarios clave y
recorridos, funcionalidades e interactividad, pruebas y definicion visual. Fronteras de
desarrollo y perfiles productivos en relacion con avances de la inteligencia artificial.

- Bibliografia basica:

Bhaskar, M. (2020). “La IA y las editoriales: ;qué sigue?”. Inteligencia artificial:
transformaciones y retos en el sector editorial. Bogota, Cerlalc-Unesco.

Gomez, M. G. y Kessler, C. (2019). “La comercializacion y la comunicacion desde el entorno
digital”. Gestién de la informacidén en la empresa cultural. Tecnologias y recursos para
la edicién. Buenos Aires, Biblos.

Hall, F. (2014). El negocio de la edicion digital. México, Fondo de Cultura Economica.

Rouhiainen, L. (2018). “Introduccion a la inteligencia artificial”. En Inteligencia artificial,
cap. 1 (pp. 15-32). Barcelona, Alienta.

- Bibliografia complementaria:
Albrieu, R. et al. (2018). Inteligencia artificial y crecimiento econémico. Oportunidades y

desafios para Argentina. Buenos Aires, CIPPEC.

Gomez, M. G. (2022). El tiempo de la edicion y sus desafios educativos y epistemologicos.
Contraportada, numero 7, “Editar desde el Sur”, pp. 54-67. Colombia, Universidad de
los Andes.

Martinez Elebi, C. (2019). Impactos sociales de la inteligencia artificial. Poniendo el foco sobre
Argentina. Buenos Aires, Fundacion Via Libre.

Senge, P. (2007 [1990]). La quinta disciplina. Buenos Aires, Granica.

m ORGANIZACION DEL DICTADO DE LA MATERIA

La materia se dicta en modalidad presencial atendiendo a lo dispuesto por REDEC-2024-2526-
UBA-DCT#FFYL la cual establece pautas complementarias para el dictado de las asignaturas de
grado durante el Ciclo Lectivo 2025.



Materia de grado (Bimestrales, Cuatrimestrales y Anuales):

Las materias de grado pueden optar por dictar hasta un treinta por ciento (30%) de sus clases en
modalidad virtual. El dictado virtual puede incluir actividades sincronicas y asincronicas. El
porcentaje de virtualidad adoptado debe ser el mismo para todas las instancias de dictado
(clases teoricas, clases practicas, clases teorico-practicas, etc.).

Ademas del porcentaje de virtualidad permitida, aquellas materias de grado que tengan mas de
350 estudiantes inscriptos/as y no cuenten con una estructura de catedra que permita desdoblar|
las clases teoricas, deberan dictar en forma virtual sincronica o asincronica la totalidad de las
clases teoricas. En caso de requerir el dictado presencial de la totalidad o una parte de las clases
teodricas, estas materias podran solicitar una excepcion, que sera analizada por el Departamento
correspondiente en articulacion con la Secretaria de Asuntos Académicos a fin de garantizar las
mejores condiciones para la cursada.

El porcentaje de virtualidad y el tipo de actividades a realizar en esa modalidad se informaran
a través de la pagina web de cada carrera antes del inicio de la inscripcion.

- Carga Horaria: materia cuatrimestral, la carga horaria minima es de 96 horas (noventa y
seis) y comprenden un minimo de 6 (seis) y un maximo de 10 (diez) horas semanales de
dictado de clases.

m ORGANIZACION DE LA EVALUACION

Régimen de PROMOCION DIRECTA (PD), establecido en el Reglamento Académico (Res. (CD) N°
4428/17.

El régimen de promocion directa consta de 3 (tres) instancias de evaluacion parcial. Las 3
instancias seran calificadas siguiendo los criterios establecidos en los articulos 39° y 40° del
Reglamento Académico de la Facultad.

Aprobacion de la materia:
La aprobacion de la materia podra realizarse cumplimentando los requisitos de alguna de las
siguientes opciones:

Opcion A

-Asistir al 80% de cada instancia que constituya la cursada (clases tedricas, clases practicas,
clases teorico-practicas, etc.)

-Aprobar las 3 instancias de evaluacion parcial con un promedio igual o superior a 7 puntos, sin
registrar ningln aplazo.

Opcién B

-Asistir al 75% de las clases de trabajos practicos o equivalentes.

-Aprobar las 3 instancias de evaluacion parcial (o sus respectivos recuperatorios) con un minimo
de 4 (cuatro) puntos en cada instancia, y obtener un promedio igual o superior a 4 (cuatro) y
menor a 7 (siete) puntos entre las tres evaluaciones.

-Rendir un EXAMEN FINAL en el que debera obtenerse una nota minima de 4 (cuatro) puntos.

Para ambos regimenes:

Se dispondra de un (1) recuperatorio para aquellos/as estudiantes que:

- hayan estado ausentes en una o mas instancias de examen parcial.

- hayan desaprobado una instancia de examen parcial.

La desaprobacion de mas de una instancia de parcial constituye la pérdida de la regularidad y
el/la estudiante debera volver a cursar la materia.



Cumplido el recuperatorio, de no obtener una calificacion de aprobado (minimo de 4 puntos),
el/la estudiante debera volver a inscribirse en la asignatura o rendir examen en calidad de
libre. La nota del recuperatorio reemplaza a la nota del parcial original desaprobado o no
rendido.

La correccion de las evaluaciones y trabajos practicos escritos debera efectuarse y ser puesta a
disposicion del/la estudiante en un plazo maximo de 3 (tres) semanas a partir de su realizacion
0 entrega.

= VIGENCIA DE LA REGULARIDAD

Durante la vigencia de la regularidad de la cursada de una materia, el/la estudiante podra
presentarse a examen final en 3 (tres) mesas examinadoras en 3 (tres) turnos alternativos no
necesariamente consecutivos. Si no alcanzara la promocion en ninguna de ellas debera volver a
inscribirse y cursar la asignatura o rendirla en calidad de libre. En la tercera presentacion el/la
estudiante podra optar por la prueba escrita u oral.

A los fines de la instancia de examen final, la vigencia de la regularidad de la materia sera de 4
(cuatro) anos. Cumplido este plazo el/la estudiante debera volver a inscribirse para cursar o
rendir en condicion de libre.

Prof. Martin Gonzalo Gomez
Leg. 170.468
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